|dentifikacija i analiza specificnih potreba
lokalne zajednice i trzista rada

(Opstina Pozega)



@

ZAJEDNO ZA
act AKTIVNO GRADANSKO
* DRUSTVO

fgrum civilne akeije pozega

Sadrzaj

0. REZIME. ..o 1
I U 1Y To PP PP PP PPPPUPPPR 4
2. Opsti kontekst opsStine Pozega.......ccccooeeeeeeeeieiiieeeen 5

2.1. Geografski polozaj i osnovne karakteristike
2.2. Demografske odlike
2.3. Ekonomski okvir
2.4. Drustveni okvir
2.5. Klju€ni izazovi
3. Specificne potrebe lokalne zajednice..........ccccccceeeeeiiiieeeienennnn. 8
3.1. Mladi
3.2. Ranjive grupe
3.3. Gradani u celini
3.4. Klju¢ne identifikovane potrebe
4. Analiza trziSta rada opStine Pozega.........ccccooovvviiiiiieiiiiiieiin, 10
4.1. Demografska struktura radno aktivnhog stanovnistva
4.2. Zaposlenost i nezaposlenost
4.3. Struktura privrede i zaposlenih
4.4. Najtrazenija zanimanja
4.5. Klju€ne neusaglasenosti
5. Presek potreba zajednice i trziSta rada..........cccccooeeeviiiiiiieennnnn, 13
5.1. NeusaglaSenosti
5.2. Potencijali
5.3. Moguénosti povezivanja

5.4. Tabela sinteze

Schweizerische Eidgenossenschaft
c Confédération suisse

Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Swiss Agency for Development
and Cooperation SDC



act

ZAJEDNO ZA
AKTIVNO GRADANSKO
DRUSTVO

6. Perspektive i razvojni potencijali.........ccccceeeeeeiiiiiiiieiiiiiiiie e, 15

6.1. Poljoprivreda i prehrambena industrija
6.2. Turizam i kulturno-istorijsko naslede
6.3. Kreativne industrije i IT sektor

6.4. Ekologija i odrzivi razvoj

6.5. Kljuéne komparativne prednosti

6.6. Infografika — Cetiri razvojna stuba

7. ZaKIJUCCI | PrepOrUKE. ........vveeeiiieieeee e e 18

7.1. Razvojna misija

7.2. Preporuke za lokalnu samoupravu
7.3. Preporuke za obrazovne institucije
7.4. Preporuke za privredu

7.5. Preporuke za civilno drustvo

7.6. Zakljucak

8. Literatura i izvori podataka................eevuiiiiiiiiieeieeeeeece e 21

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse

Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

‘HELVETAS

fgrum civilne akeije pozega

Swiss Agency for Development S R B m

and Cooperation SDC



ZAJEDNO ZA
AKTIVNO GRADANSKO
_= ° DRUSTVO

.'V"" . fgrum civilne akeije pozega

REZIME

Identifikacija i analiza specifi€nih potreba lokalne zajednice i trzisSta rada opstine
Pozega

Uvod

Opstina PoZega suoCava se sa istim izazovima kao i mnoge sredine u unutrasnjosti Srbije
— depopulacija, odlazak mladih, nedovoljna uskladenost obrazovnih programa sa
potrebama privrede i ogranicene mogucnosti zaposljavanja ranjivih grupa. Istovremeno,
Pozega poseduje vazne razvojne resurse: poljoprivredu i prehrambenu industriju,
povoljan saobracajni polozaj, bogatu sportsku i kulturnu tradiciju, kao i rastuéu
omladinsku i civilnu scenu.

Ova analiza daje pregled klju€nih potreba zajednice, stanja na trzistu rada i razvojnih
potencijala, sa ciliem da se formuliSu preporuke za lokalne politike i zajednicke akcije.

Specifiéne potrebe zajednice

« Mladi: potrebni su kvalitetni programi zaposljavanja, kulturni i sportski sadrzaji,
kao i vec€e ukljuCivanje u donoSenje odluka.

e Ranjive grupe: osobe sa invaliditetom, Romi, Zene na selu i starija populacija
zahtevaju ciljane programe podrske i vecu socijalnu uklju¢enost.

e Gradani u celini: prepoznaju potrebu za unapredenjem zdravstvene zastite,
ekoloskih standarda, komunalnih usluga i kulturno-sportskih sadrzaja.

TrziSte rada u Pozegi

¢ Na evidenciji Nacionalne sluzbe za zaposljavanje nalazi se oko 1.300
nezaposlenih. NajviSe ih je u starosnoj grupi 30—49 godina.

o Dominira srednje obrazovanje, dok nedostaju kvalifikovani majstori i zanatlije.

« Najtrazenija zanimanja su: vozaci, varioci, bravari, radnici u prehrambeno;j
industriji, ugostiteljski radnici i trgovci.

« Istovremeno, visokoobrazovani mladi imaju malo prilika, $to dovodi do njihovog
odlaska.
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Presek potreba i trziSta rada

Mladi zavrSavaju Skole koje ne garantuju zapoSljavanje u lokalnoj privredi.
Poslodavcima nedostaje stru€na radna snaga u industriji i zanatstvu.
Postoji visak radne snage u opstim i gimnazijskim profilima.

Ranjive grupe imaju otezan pristup zaposlenju.

Nedostatak mekih i digitalnih vestina smanjuje konkurentnost radne snage.

Ipak, identifikovani su i znacajni potencijali: poljoprivreda i prerada hrane, turizam,
kreativne industrije, IT sektor i ekologija.

Perspektive razvoja
Cetiri razvojna stuba opstine Pozega:

1. Poljoprivredai prehrambena industrija — modernizacija, prerada i brendiranje
lokalnih proizvoda, organska proizvodnja.

2. Turizam i kulturno naslede — ruralni, sportski i kulturni turizam; festivalizacija
zajednice.

3. Kreativne industrije i IT sektor — podr§ka mladima kroz coworking, startap
inkubatore i kreativhe hubove.

4. Ekologija i odrzivi razvoj — reciklaza, obnovljivi izvori energije, ekoturizam i
regionalna saradnja.

Preporuke

o Zalokalnu samoupravu: aktivno koristiti evropske i nacionalne fondove (IPA,
IPARD, Green Agenda), razvijati politike zadrzavanja mladih i jacati gradansku
participaciju.

e Zaobrazovne institucije: uskladiti programe sa potrebama privrede, razvijati
dualno obrazovanje i digitalne vestine.

e Zaprivredu: ulagati u inovacije i preradu, koristiti podsticaje za zapo$ljavanje
mladih i ranjivih grupa, saradivati sa Skolama.

e Za civilno drustvo: nastaviti sa programima omladinskog rada, kulture i
ekologije, razvijati socijalno preduzetnistvo i aktivho u€estvovati u kreiranju javnih
politika.
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Zakljucak

Opstina PoZega ima resurse da prevazide izazove demografskog pada i usporenog
ekonomskog razvoja. Put ka odrzivoj buduénosti vodi preko koordinisanog delovanja svih
aktera — lokalne vlasti, Skola, privrede i civilnog drustva. Samo zajedni¢kim naporima
Pozega moze postati zajednica u kojoj mladi ostaju, privreda se razvija, a svi gradani
osecaju pripadnost i perspektivu.
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1. Uvod

Razumevanje specifiCnih potreba lokalne zajednice i trziSta rada predstavlja kljucni
preduslov za planiranje odrzivog razvoja svake opstine. Analiza drustveno-ekonomskog
okruzenja omogucava donoSenje odluka zasnovanih na podacima, uskladivanje
obrazovnih politika sa potrebama privrede i kreiranje mera koje direktno utiCu na kvalitet
Zivota gradana.

Opstina Pozega, smestena u srcu Zlatiborskog okruga, nalazi se na raskrs§c¢u regionalnih
i nacionalnih putnih pravaca, $to joj daje povoljan strateski polozaj. Istovremeno, PoZega
se suoCava sa nizom izazova karakteristi¢nih za lokalne zajednice u unutrasnjosti Srbije:
depopulacija i odlazak mladih, nedovoljna iskoriséenost prirodnih i kulturnih resursa,
neravnomeran razvoj naselja, kao i ogranicena ponuda radnih mesta koja odgovaraju
obrazovnoj strukturi stanovnistva.

Ovaj dokument nastoji da pruzi celovit uvid u stanje i perspektive kroz:

identifikaciju klju¢nih potreba stanovnika razli¢itih drustvenih grupa,

analizu trzista rada i strukture privrede,

prepoznavanje neusaglasenosti izmedu ponude i potraznje za radnom snagom,
definisanje razvojnih potencijala i preporuka za aktere lokalnog razvoja.

Metodologija

Analiza je zasnovana ha kombinaciji kvantitativnih i kvalitativnih metoda:

e Sekundarni izvori: podaci Republickog zavoda za statistiku (Popis stanovnistva
2022, StatistiCki godidnjak), evidencije Nacionalne sluzbe za zapoSljavanje, kao i
lokalni stratesSki dokumenti (Strategija odrzivog razvoja opstine Pozega, Lokalni
akcioni planovi za mlade i zapoSljavanje).

e Primarni izvori: intervjui i konsultacije sa predstavnicima lokalne samouprave,
obrazovnih institucija, poslovne zajednice i organizacija civilnog drustva.

o Analiti¢ki okvir: podaci su interpretirani kroz prizmu socijalnog kapitala, lokalnih
resursa i trendova na trzistu rada.

Struktura dokumenta

Dokument je podeljen u nekoliko poglavlja. Nakon uvoda i prikaza metodologije (poglavlje
1), daje se pregled opsteg konteksta opstine Pozega (poglavlje 2). Potom se identifikuju
specificne potrebe lokalne zajednice (poglavlje 3) i analizira trziSte rada (poglavlje 4). U
petom poglavlju vrSi se presek izmedu potreba zajednice i trziSta rada, dok Sesto
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poglavlje donosi analizu razvojnih potencijala. Zaklju€ci i preporuke sumirani su u
zavrSnom delu (poglavlje 7), dok su relevantni izvori i dodatni statistiCki podaci
predstavljeni u prilozima.

2. Opsti kontekst opstine Pozega

2.1. Geografski polozaj i osnovne karakteristike

Opstina Pozega nalazi se u zapadnom delu Srbije, u sastavu Zlatiborskog okruga. Pruza
se na povrsini od oko 426 km? i obuhvata 42 naselja. Administrativni centar je gradsko
naselje Pozega, kroz koje prolaze znacajni saobracéajni pravci — auto-put ,Milos Veliki“(E-
763), magistralni putevi ka UzZicu, Cacku i Ivanijici, kao i Zelezni¢ka pruga Beograd—Bar.
Ovakav polozaj Cini Pozegu vaznim saobracajnim &voriStem i potencijalnim logistickim
centrom regiona.

Reljef je kombinovan: nizijski deo sa plodnim zemljiStem u dolini Zapadne Morave i
brdsko-planinska podruc¢ja koja pruzaju uslove za poljoprivredu, stoCarstvo i razvoj
turizma.

2.2. Demografske odlike

Prema rezultatima Popisa stanovniStva iz 2022. godine, opstina Pozega ima oko 25988
stanovnika, Sto predstavlja pad u odnosu na prethodne popise (2011:29638; 2002:
~29.200). Trend pokazuje negativan prirodni prirastaj, migracije ka vec¢im gradskim
centrima i inostranstvu, te izraZzeno starenje populacije.

Grafikon 1: Kretanje broja stanovnika opstine Pozega (2002-2022)

Kretanje broja stanovnika opstine Pozega (2002-2022)
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Starosna struktura stanovniStva ukazuje na izrazenu disproporciju izmedu starijih i
mladih kohorti:

e Udeo mladih (15-30 godina) iznosi priblizno 20% stanovnistva.

« Najbrojnija grupa je izmedu 30 i 49 godina, dok populacija starija od 65 godina
¢ini gotovo petinu stanovnistva.

e Broj dece i adolescenata u stalnom je opadanju.

Grafikon 2: Starosna struktura stanovnistva opstine Pozega (2022, %)

Starosna struktura stanovnistva opstine Pozega (%)

Udeo u ukupnom stanovnistvu (%)

0-14 15-29 30-49 50-64 65+
Starosne grupe

Ovi pokazatelji ukazuju na rastuce opterecenje sistema socijalne i zdravstvene zastite,
kao i na potrebu za programima koji bi motivisali mlade da ostanu u lokalnoj zajednici.

2.3. Ekonomski okvir

Privreda opStine Pozega zasniva se na kombinaciji industrije, poljoprivrede, trgovine i
usluznih delatnosti.

e Industrija: Tradicionalno su prisutne preradivacka i metalska industrija, kao i
manji pogoni drvne i prehrambene proizvodnje.

e Poljoprivreda: Zahvaljuju¢i povoljnim zemljiSnim uslovima, razvijena je voéarska
i ratarska proizvodnja (malina, Sljiva), dok stoCarstvo i mlekarstvo ostaju osnovni
oslonac ruralnih domacinstava.

e Usluzni sektor: Dominiraju trgovina, ugostiteljstvo i transport, pri Eemu
saobracajni polozaj Pozege ima strateski znacaj.
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Turizam: JoS u razvoju, ali sa potencijalom kroz ruralni turizam, kulturno-
istorijsko naslede i sportsko-rekreativne sadrzaje.

Tabela 1: Struktura privrede opstine Pozega (procene udela u zaposlenosti, %)

Sektor privrede Udeo u zaposlenosti (%)
Preradivacka industrija 28
Poljoprivreda i stoCarstvo 22
Trgovina i usluge 20
Transport i logistika 12
Turizam i ugostiteljstvo 8
Ostalo 10
2.4. Drustveni okvir

Lokalna zajednica u PoZegi poseduje razvijenu mrezu obrazovnih, kulturnih i sportskih
institucija:

Schweizerische Eidgenossenschaft
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Swiss Agency for Development

Osnovne i srednje Skole (gimnazija, tehnicka, poljoprivredna) pruzaju razlicite
obrazovne profile.

Kulturni centar PoZega, biblioteka i lokalna udruzenja €ine osnovu kulturnog
Zivota.

Sportski klubovi (fudbalski, rukometni, koSarkaski) i rekreativne asocijacije imaju
dugu tradiciju.

Civilno drustvo je aktivno u oblastima ekologije, omladinskog rada, kulture i
socijalne inkluzije.

Klju€ni izazovi

Demografski pad i migracije, posebno mladih ka urbanim centrima i
inostranstvu.

Struktura privrede sa zavisno$¢u od poljoprivrede i tradicionalne industrije, uz
spor razvoj inovativnih sektora.

Nedovoljna diversifikacija trziSta rada i manjak kvalitetnih radnih mesta za
visokoobrazovane mlade.

Ogranicena iskoriSéenost turistickog i kulturnog potencijala.

Ekoloski izazovi, narocito u oblasti upravljanja otpadom i zastite voda.
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3. Specificnhe potrebe lokalne zajednice

Razumevanje potreba gradana predstavlja osnovu za kreiranje razvojnih politika koje su
u skladu sa realnim stanjem i izazovima lokalne zajednice. U opStini Pozega
identifikovane su potrebe koje proizilaze iz demografskih trendova, socio-ekonomskog
polozaja i kulturno-sportskih navika stanovniStva. Poseban fokus stavljen je na mlade,
ranjive grupe i Siru populaciju.

3.1. Mladi

Miadi €ine priblizno petinu ukupne populacije opstine. Njihov polozaj karakteriSu sledeci
izazovi i potrebe:

« Obrazovanje i zaposljavanje: lako u PoZegi postoje tri srednje Skole (tehnicka,
poljoprivredna i gimnazija), zna€ajan broj mladih nakon Skolovanja odlazi u vece
gradove radi fakultetskog obrazovanja i Cesto se ne vraca. Lokalne mogucnosti
zapoSljavanja ne prate uvek njihove obrazovne profile.

e Slobodno vreme i sadrzaji: Mladi izrazavaju potrebu za kvalitetnim kulturnim,
sportskim i zabavnim sadrzajima. Postojece institucije i udruzenja pruzaju
odredene programe, ali nedovoljno u odnosu na traznju.

o Participacija: Mladi ¢esto nisu ukljueni u proces donoSenja odluka. Potrebno je
jacati omladinsku participaciju kroz rad saveta za mlade, omladinskih
organizacija i javnih rasprava.

« Mobilnost i migracije: Nedostatak radnih mesta i ogranicene moguénosti
razvoja karijere doprinose odlasku mladih u inostranstvo.

Studija slu¢aja 1: Omladinski centar ,,Forca“

Organizacija Forca PoZega vec vise od dve decenije pruza mladima prostor i programe
za aktivno ucesce u zajednici. Kroz projekte u oblasti ekologije, kulture i medija, mladi
stiCu prakticna znanja i iskustva. Ovaj primer pokazuje da postoje kapaciteti u zajednici,
ali da su im potrebna stabilnija institucionalna i finansijska reSenja.

3.2. Ranjive grupe

U Pozegi su prisutne razliCite ranjive kategorije stanovniStva koje zahtevaju specificne
intervencije:

e Osobe sainvaliditetom: Suo€avaju se sa infrastrukturnim barijerama
(nepristupacne javne povrsine i objekti), kao i sa ograni¢enim mogucénostima
zaposljavanja.

« Zene, posebno na selu: Pored niZzeg nivoa ekonomske aktivnosti, Zene su
suocene sa vecéim rizikom od nezaposlenosti, neformalnog rada i ograni¢enog
pristupa programima obuka i podrske.
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« Romska zajednica: lako brojéano mala, romska populacija ima izrazene potrebe
u pogledu obrazovanja, zapoSljavanja i socijalne integracije. Nedostatak stabilnih
institucionalnih oblika podrske otezava njihovu inkluziju.

o Starija populacija: Udeo stanovnika starijih od 65 godina iznosi oko 17%.
Potrebni su programi socijalne i zdravstvene podrske, kao i inicijative za aktivno
starenje i medugeneracijsku solidarnost.

Studija slu€aja 2: Udruzenje osoba sa invaliditetom

Lokalno udruZenje osoba sa invaliditetom pokrenulo je inicijativu mapiranja
nepristupacnih javnih povrsina u gradu. Rezultati su ukazali na brojne barijere u kretanju
osoba u kolicima, ali i na dobar potencijal za saradnju sa opS$tinskom upravom u
unapredenju infrastrukture.

3.3. Gradani u celini
Sira populacija Pozege izdvaja sledeée potrebe:

e Zdravstvena zastita: Postoji stabilna mreza primarne zdravstvene zastite, ali sa
potrebom za modernizacijom opreme i specijalizovanim uslugama.

« Ekologijai komunalne usluge: Gradani isticu zna¢aj reSavanja pitanja otpada,
zastite voda i unapredenja javnih povrsina. Potrebne su edukacije i veca
uklju€enost stanovniStva u ekoloSke inicijative.

o Kulturai sport: Postojece institucije obezbeduju osnovne programe, ali
nedostaje sistemska podrska za razvoj novih kulturnih i sportskih sadrzaja,
posebno u ruralnim naseljima.

e Infrastruktura: Gradani prepoznaju potrebu za ulaganjima u lokalnu putnu
mrezu, javnu rasvetu i digitalnu infrastrukturu.

Studija slu€aja 3: Kulturni centar Pozega

Kroz programe savremene umetnosti, filmske projekcije i lokalne inicijative, Kulturni
centar PoZega obezbeduje raznovrstan sadrzaj za gradane. Ipak, kapaciteti centra nisu
dovoljni da odgovore na potrebe svih naselja u opstini, pa postoji izraZzen jaz izmedu
gradskog i ruralnog kulturnog Zivota.

3.4. Kljucne identifikovane potrebe

Na osnovu prikupljenih podataka i konsultacija sa akterima, sumiraju se sledece klju¢ne
potrebe lokalne zajednice:

« Stvaranje uslova za zaposljavanje i ostanak mladih u opstini.
« Jacanje socijalne inkluzije ranjivih grupa kroz dostupnost usluga i programe
zapoS$ljavanja.
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e Unapredenje ekoloske i komunalne infrastrukture u skladu sa evropskim
standardima.

e Razvoj kulturnih i sportskih sadrzaja kao faktora kvaliteta Zivota i prevencije
migracija.

o Povecanje u€¢esSca gradana u procesu donoSenja odluka i kreiranju lokalnih
politika.

4. Analiza trzista rada opstine Pozega

Analiza trziSta rada omogucéava sagledavanje odnosa ponude i potraznje za radnom
snagom, kao i prepoznavanje strukturalnih problema i razvojnih potencijala. U opstini
PozZega trZiSte rada odrazava Sire trendove Zlatiborskog okruga i Republike Srbije —
smanjenje radno aktivnog stanovnistva, izrazene migracije, dominaciju odredenih sektora
privrede i manjak kvalifikovanih kadrova u pojedinim zanimanjima.

4.1. Demografska struktura radno aktivnog
stanovnistva

Prema Popisu 2022. godine, u PozZegi radno sposobno stanovnistvo (15—64 godine) Cini
oko 62% ukupne populacije. Medutim, primecuje se smanjenje broja mladih ulazaka na
trziste rada i porast broja starijin od 50 godina.

e Mladi (15—-29): ~18% radno sposobnih.
e Osobe srednjih godina (30-49): ~40%.
e Stariji od 50: ~42%.

Ova struktura ukazuje na sve maniji ,rezervoar mladih radnika i potrebu za politikama
zadrzavanja i osnaZzivanja omladinske populacije.

4.2. Zaposlenost i nezaposlenost

Prema evidenciji Nacionalne sluzbe za zaposljavanje (Filijala Uzice, 2023):

Ukupno nezaposlenih u opstini PoZega: oko 1.300 lica.
Zene &ine 55% nezaposlenih.

Najvise nezaposlenih je u starosnoj grupi 30—49 godina.
Oko 20% nezaposlenih ¢eka posao duze od 2 godine.
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Tabela 2: Struktura nezaposlenih po nivou obrazovanja (2023)

Udeo u
Nivo obrazovanja nezaposlenosti
(%)
Osnovna $kola i nize 18
Srednja Skola (trogodisnja) 24
Srednja Skola (CetvorogodiSnja) 42
ViSe i visoko obrazovanje 16

Grafikon 4: Struktura nezaposlenih po nivou obrazovanja (%) — Pozega

Struktura nezaposlenih po nivou obrazovanja (%) - Pozega

Udeo (%)

Grafikon 5: Struktura nezaposlenih po starosnim grupama — Pozega

Struktura nezaposlenih po starosnim grupama - PoZzega

30-49
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4.3. Struktura privrede i zaposlenih

TrziSte rada u Pozegi usko je povezano sa sektorima koji dominiraju lokalnom
priviedom:

o Preradivacka industrija i poljoprivreda zapoSljavaju gotovo polovinu radne
snage.

o Usluzne delatnosti (trgovina, ugostiteljstvo, transport) beleze stabilan udeo od
oko 30%.

e Turizam i dalje zapoSljava mali broj radnika, ali ima potencijal za rast.
Videti tabela 1 (iz Poglavlja 2): Struktura zaposlenih po sektorima (%)

Industrija 28%, Poljoprivreda 22%, Usluge 20%, Transport 12%, Turizam 8%, Ostalo
10%)

4.4. Najtrazenija zanimanja

Prema oglasima NSZ i lokalnih poslodavaca, najtraZzenija zanimanja u opstini Pozega
ukljucuju:

Vozaci teretnih vozila i radnici u transportu,

Radnici u metalskoj i drvnoj industriji,

Operateri u proizvodnji hrane i pica,

Konobari, kuvari i radnici u turizmu,

IT i kreativni profili (jo§ uvek u malom broju, ali u rastu).

Tabela 3: Najtrazenija zanimanja u Pozegi (2023, prema NSZ)

: : Udeo u oglasenim

Zanimanje .

pozicijama (%)
Vozadi i transportni radnici 22
Metalostrugari, bravari, varioci 18
Radnici u proizvodnji hrane 16
Ugostiteljski radnici 14
Trgovci i komercijalisti 12
IT i kreativni profili 6
Ostalo 12
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4.5. Kljuéne neusaglasenosti

Analiza ukazuje na nekoliko klju¢nih neusaglasenosti izmedu ponude i potraznje:

Visak kadrova sa srednjim obrazovanjem opsteg smera u odnosu na potrebe
privrede.

Nedostatak kvalifikovanih majstora u zanatskim i industrijskim zanimanjima.
Ograni¢ene mogucénosti za visokoobrazovane mlade, Sto dovodi do njihovog
odlaska u vece centre.

Nedostatak mekih vestina (komunikacija, timski rad, digitalna pismenost) kod
mladih trazilaca posla.

5. Presek potreba zajednice i trziSta rada

Analiza potreba lokalne zajednice i trziSta rada u opstini Pozega ukazuje na niz
neusaglasenosti izmedu obrazovne i radne strukture gradana sa jedne strane i
ekonomskih trendova i potraznje poslodavaca sa druge. Istovremeno, identifikovani su i
razvojni potencijali koji mogu postati osnova za formulisanje odrzivih politika
zaposSljavanja, obrazovanja i lokalnog razvoja.

5.1.

Schweizerische Eidgenossenschaft
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Neusaglasenosti

Obrazovni profili mladih i ponuda radnih mesta

Mladi sa zavrSenom gimnazijom ili CetvorogodisSnjim tehnickim Skolama Cesto
nemaju praktiCna znanja koja su potrebna u lokalnim fabrikama i zanatstvu. S
druge strane, poslodavci istiCu hroni€an nedostatak obucenih varioca, bravara,
stolara i radnika u prehrambenoj industriji. To dovodi do paradoksa — na
evidenciji NSZ je veliki broj mladih bez posla, a istovremeno privreda trpi zbog
nedostatka radne snage.

Visokoobrazovani kadrovi

U opstini nema dovoljno radnih mesta za mlade sa fakultetskim diplomama
(posebno u oblastima informatike, ekonomije i inZenjerstva). Posledi¢no, mladi
odlaze u vece gradove ili inostranstvo, sto dodatno smanjuje inovacioni kapacitet
zajednice.

Ranjive grupe

Osobe sa invaliditetom i Romi teSko nalaze posao jer lokalni poslodavci retko
koriste podsticaje za njihovo zaposljavanje. Zene u ruralnim naseljima, iako
aktivne u poljoprivredi, uglavhom rade neformalno i bez socijalne sigurnosti.
Meke i digitalne vestine

lako formalno obrazovanje obezbeduje struéne diplome, poslodavci €esto istiCu
manjak vestina komunikacije, timskog rada, reSavanja problema i digitalne
pismenosti, Sto ograniCava konkurentnost mladih na trziStu rada.
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Potencijali

Poljoprivreda i prehrambena industrija

Pozega ima resurse i tradiciju za razvoj vocarstva i stoCarstva. Ova baza moze
da se nadogradi kroz preradu i brendiranje proizvoda (rakija, suseno voce,
mlec€ni proizvodi), Sto otvara prostor za nova radna mesta i veci plasman na
trzistu.

Turizam i kulturno naslede

Polozaj Pozege na raskr$c¢u puteva, uz kulturne manifestacije i sportsku tradiciju,
pruza mogucnost razvoja ruralnog turizma i ugostiteljstva. Turizam moze
integrisati zapoSljavanje mladih i Zena, promociju lokalnih proizvoda i
unapredenje kulturnog Zivota.

Kreativne i IT industrije

Sve veci broj mladih pokazuje interesovanje za dizajn, multimediju i
programiranje. lako joS u zacCetku, ove oblasti mogu se razviti kroz podrsku
startapovima, coworking prostorima i lokalnim kreativnim hubovima.

Civilno drustvo i socijalne inovacije

Aktivne organizacije (omladinske, kulturne, ekoloske) imaju potencijal da pokrenu
programe obuka, volontiranja i socijalnog preduzetniStva, Cime doprinose i
zaposljavanju i socijalnoj koheziji.

Mogucénosti povezivanja

Na osnovu neusaglasenosti i potencijala, izdvajaju se kljucne moguénosti povezivanja:

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra
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Dualno obrazovanje i praksa — uvodenje obavezne saradnje izmedu srednjih
Skola i lokalnih preduzecda.

Povratak visokoobrazovanih — kreiranje stimulativnih programa za
samozaposSljavanje i startap podrsku u oblasti IT i kreativnih industrija.
Socijalna inkluzija — zapoSljavanje ranjivih grupa kroz javne radove, obuke i
socijalna preduzeca.

Zeleni poslovi — povezivanje ekoloskih inicijativa sa otvaranjem radnih mesta u
reciklazi, obnovljivim izvorima energije i ekoturizmu.

Kulturna i kreativna scena — podrska lokalnim festivalima, kreativnim
radionicama i produkcijama koje generiSu prihod i radna mesta.
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5.4. Tabela sinteze
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Potreba zajednice

Stanje na trzistu
rada

Potencijalna
intervencija/
resenje

Primer dobre
prakse

ZapoSljavanje mladih

Visak gimnazijalaca i
opstih profila, manjak

Dualno obrazovanije,
struéne prakse,

Tehni¢ka Skola
Pozega — saradnja

Ostajanje visokoobrazovanih
kadrova

. A sa lokalnim
majstora prekvalifikacije fabrikama
Programi podrske Omladinski

Nedostatak kvalitetnih
poslova, odlazak u
vece centre

startapovima, IT
inkubatori, poreske
olakSice za povratnike

inkubator u Uzicu
(model za primenu
u Pozegi)

Inkluzija ranjivih grupa

Tezak pristup
zaposljavaniju,
diskriminacija

Subvencije
poslodavcima, javni
radovi, socijalno
preduzetnistvo

Lokalno udruzenje
osoba sa
invaliditetom —
projekti mapiranja

EkoloSka odrzivost i ,zeleni
poslovi*

Ograni¢ena ponuda,
veliki potencijal
prirodnih resursa

Reciklazni centri,
ekoturizam, programi
obnovljive energije

Projekat
,Odvajamo* u
Cajetini — primer
dobre prakse

Kultura i kreativne industrije

Slabo razvijen sektor,
mladi talenti odlaze

Coworking prostori,
kreativni hubovi,
podrska festivalima i
lokalnim produkcijama

Kulturni centar
Pozega i inicijativa
,Dah provincije“

6. Perspektive i razvojni potencijali
opstine Pozega

Na osnovu analize potreba zajednice i trziSta rada mogu se identifikovati sektori i oblasti
u kojima opstina Pozega ima najviSe razvojnih potencijala. Ovi potencijali, ako se strateski
iskoriste, mogu doprineti otvaranju novih radnih mesta, zadrzavanju miadih, jacanju
lokalne ekonomije i unapredenju kvaliteta Zivota gradana.

6.1. Poljoprivreda i prehrambena industrija

Poljoprivreda je tradicionalni oslonac privrede PoZege. Opstina se ubraja medu znacajne
proizvodaCe maline i Sljive, dok sto€arstvo i mlekarstvo obezbeduju egzistenciju velikom
broju ruralnih domacinstava. Perspektive razvoja uklju€uju:

o Diversifikaciju proizvodnje — prelazak sa monokultura na kombinovane zasade
i dodavanje novih kultura (povrce, lekovito bilje).
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e Preradu i brendiranje — osnivanje i jaCanje pogona za preradu voca i mleka,
brendiranje proizvoda (rakija, suseno voce, sir).

e Zadrugarstvo i udruzivanje — jacanje poljoprivrednih zadruga radi zajednic¢kog
nastupa na trzistu i pristupa EU fondovima.

e Organska proizvodnja — sve veca potraznja za ekoloSkom hranom pruza Sansu
za trziSno pozicioniranje.

Potencijalni izvori podrske:

Ministarstvo poljoprivrede Republike Srbije (IPARD fondovi),
Evropska unija — IPARD Ill program,

FAO i UNDP projekti za ruralni razvoj,

Nacionalni i regionalni programi podrske zadrugarstvu.

6.2. Turizam i kulturno-istorijsko naslede

Povoljan saobracajni polozaj, prirodni resursi i bogata sportsko-kulturna tradicija
predstavljaju osnovu za razvoj razliitih vidova turizma. Perspektive ukljucuju:

e Ruralni turizam — smestaj u seoskim domacinstvima, gastro-turizam, promocija
lokalnih proizvoda.

« Kulturni turizam — valorizacija nasleda starih Zeleznica, sportske istorije,
lokalnih muzeja i manifestacija.

o Sportski i rekreativni turizam — razvoj turnira, sportskih kampova i pripremnih
baza.

o Festivalizacija zajednice — ja¢anje kulturnih i muzi¢kih dogadaja koji privlace
posetioce iz regiona.

Potencijalni izvori podrske:

e Evropska unija — IPA program prekograni¢ne saradnje (Srbija—BiH, Srbija—Crna
Gora),

e Ministarstvo turizma i omladine Republike Srbije (projekti razvoja turistiCke
infrastrukture),

o Savet Evrope i UNESCO (kulturno naslede),

e Evropska investiciona banka i razvojne banke (infrastruktura).

6.3. Kreativne industrije i IT sektor

lako jo$ u povoju, kreativne industrije i digitalne tehnologije predstavljaju dugoroc¢ni
potencijal Pozege.
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« Kreativne produkcije — razvoj multimedije, grafickog dizajna, video i muzicke
produkcije.

e IT sektor — rad na daljinu i freelance platforme omogucéavaju mladima da ostanu
u Pozegi a rade globalno.

« Coworking i startap inkubatori — prostori za zajednicki rad i inovacije mladih
preduzetnika.

e Veza sa obrazovanjem — jaanje digitalnih kurseva u srednjim Skolama i kroz
neformalno obrazovanje.

Potencijalni izvori podrske:

e Evropska unija — Kreativna Evropa (kultura i kreativne industrije),
e Erasmus+ (mladi i digitalne vestine),

e GIZi Swiss PRO programi (startapi i socijalno preduzetnistvo),

e Fond za inovacionu delatnost Republike Srbije (grantovi za startapove).

6.4. Ekologija i odrzivi razvoj

Ekoloski izazovi u oblasti otpada, voda i zastite zivotne sredine mogu postati razvojna
Sansa.

e Primarna separacija otpada — unapredenje sistema odvajanja otpada i
otvaranje novih radnih mesta u reciklazi.

e Zeleni poslovi — otvaranje radnih mesta u obnovljivim izvorima energije,
energetskoj efikasnosti i ekoturizmu.

« Edukacija gradana — ukljuCivanje Skola i mladih u projekte zastite prirode i
reciklaze.

« Regionalna saradnja — zajednicki projekti sa susednim opStinama za zastitu
reka i Suma.

Izvori podrske:

« Evropska unija — Zeleni programi u okviru IPA i Green Agenda for Western
Balkans,

« UNDP - projekti zastite Zivotne sredine i klimatskih promena,

o Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD) — finansiranje zelene infrastrukture,

« Ministarstvo zastite Zivotne sredine Republike Srbije.

6.5. Kljuéne komparativne prednosti Pozege

« Saobracajni polozaj (ukrdtanje auto-puta i Zeleznice).
« Tradicija poljoprivrede i prehrambene industrije.
e Sportska i kulturna tradicija.
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e Aktivna omladinska i civilna scena.
e Povoljni troSkovi poslovanja u odnosu na vece gradove.

6.6. Infografika: Cetiri razvojna stuba opstine Pozega

100 Cetiri razvojna stuba opstine PoZega - potencijali za buduénost

90%

B =)} [=1]
o o o

Relativna snaga potencijala (%)

N
o
T

Poljoprivreda Turizam Kreativne industrije Ekologija
& prehrambena industrija & kulturno naslede & IT sektor & odrzivi razvoj

Turizam i kulturno naslede, Kreativne industrije i IT sektor, Ekologija i odrZivi razvoj)
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7. Zakljucci i preporuke

Analiza specifiCnih potreba lokalne zajednice i trziSta rada u opstini PoZega pokazuje da
su kljuéni izazovi vezani za demografski pad, migracije mladih, nedovoljnu uskladenost
obrazovne strukture sa potrebama privrede, kao i ograni€ene moguénosti zapoSljavanja
ranjivin grupa. Istovremeno, Pozega raspolaze znaCajnim razvojnim resursima — u
poljoprivredi i prehrambenoj industriji, turizmu i kulturnom nasledu, kreativnim
industrijama i IT sektoru, kao i u ekoloskim inicijativama koje se uklapaju u evropske
standarde.

Ovi potencijali mogu da se pretvore u konkretne razvojne rezultate samo ukoliko postoji
koordinisano delovanje lokalne samouprave, privrede, obrazovnih institucija i civilnog
drustva, uz podrsku nacionalnih i evropskih programa.

7.1. Razvojna misija

Vizija opsStine Pozega treba da bude lokalna zajednica koja podsti¢e ostanak mladih,
razvija odrzivu ekonomiju i osigurava socijalnu ukljuéenost svih gradana, uz
koriS¢enje svojih prirodnih, kulturnih i ljudskih resursa.

Ova misija podrazumeva ravnotezu izmedu ekonomskog rasta i kvaliteta Zivota, izmedu
tradicije i inovacija, izmedu lokalnih potreba i evropskih razvojnih standarda.

7.2. Preporuke za lokalnu samoupravu

« Razvijati lokalne akcione planove koji direktno adresiraju demografske izazove
(programi za mlade, subvencije za povratnike).

« Aktivno koristiti evropske i nacionalne fondove (IPA, IPARD, Kreativna Evropa,
Green Agenda).

o Povecati transparentnost i participaciju gradana u donoSenju odluka.

« Jacati saradnju sa susednim opstinama na zajedni¢kim projektima (ekologija,
turizam).

7.3. Preporuke za obrazovne institucije

o Uskladiti obrazovne programe sa potrebama lokalne privrede (dualno
obrazovanje, stru¢ne prakse).
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« Razvijati programe digitalnih vestina i preduzetniStva.

o Podsticati medunarodnu mobilnost u€enika i nastavnika, uz povratak znanja u
lokalnu zajednicu.

e Saradnja sa privredom i udruzenjima u organizaciji obuka i vannastavnih
programa.

7.4. Preporuke za privredu

Aktivnije uklju€ivanje u sistem dualnog obrazovanja.

Ulaganje u inovacije, preradu i brendiranje lokalnih proizvoda.

KoriS€enje podsticaja za zapoSljavanje mladih, zena i osoba sa invaliditetom.
Partnerstvo sa lokalnim organizacijama i institucijama u razvoju turizma i
kreativnih sadrzaja.

7.5. Preporuke za civilno drustvo

e Povezivati ranjive grupe sa lokalnim trzistem rada kroz obuke i socijalno
preduzetnistvo.

e Razvijati medijske i obrazovne sadrzaje koji podstiCu gradansku participaciju i
drustvenu odgovornost.

o Aktivno u€estvovati u kreiranju i pracenju javnih politika.

7.6. Zakljucak

Opstina PoZega ima resurse i kapacitete da prevazide demografske i ekonomske
izazove, ali je za to potrebna zajednicka akcija svih druStvenih aktera. Samo
koordinisanim naporima moze se ostvariti cilj — Pozega kao mesto u kojem mladi zele
da ostanu, privreda ima dovoljno kvalifikovanih radnika, a svi gradani osecaju
pripadnost i perspektivu.
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8. Literatura i izvori podataka

Zvanicéni statisticki izvori

Republi¢ki zavod za statistiku Srbije (RZS): Popis stanovnistva, domacinstava i
stanova 2022 — konacni rezultati

RZS: Statisti¢ki godisnjak Republike Srbije (2022, 2023)

RZS: Zaposleni prema sedistu poslodavca — opStine, 2022

Nacionalna sluzba za zapoSljavanje (NSZ): Bilteni o zapoSljavanju i
nezaposlenosti, Filijala Uzice, 2022-2023

Lokalni razvojni dokumenti

Strategija odrzivog razvoja opstine PozZega (vazeca verzija)

Lokalni akcioni plan za mlade opstine Pozega (2022—2026)

Lokalni akcioni plan zaposljavanja opstine Pozega (najnoviji ciklus)
Dokumenti i izvestaji Kulturnog centra PoZega, Sportskog saveza i lokalnih
udruzenja

Medunarodni izvori i programi

Evropska unija: IPA programi prekograni¢ne saradnje (Srbija—BiH, Srbija—Crna
Gora)

Evropska unija: IPARD IIl — Program ruralnog razvoja

Evropska unija: Kreativha Evropa — Kultura i mediji

Evropska unija: Green Agenda for the Western Balkans

UNDP Srbija: Projekti zaStite Zivotne sredine i klimatskih promena

FAO: Programi podr$ke poljoprivredi i ruralnom razvoju u Srbiji

GlZ i Swiss PRO: Programi za zapoS$ljavanje, startape i socijalno preduzetnistvo

Sekundarni izvori i istrazivanja

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera

Confederaziun svizra

Swiss Agency for Development

Analize i izvestaji lokalnih organizacija civilnog drustva (Forca Pozega, udruzenja
mladih i osoba sa invaliditetom)

Strucni ¢lanci i publikacije o demografskim trendovima i trziStu rada u zapadnoj
Srbiji

Relevantne medijske objave o stanju i razvojnim inicijativama u opstini Pozega
(regionalni i nacionalni portali)

21

and Cooperation SDC



@

ZAJEDNO ZA
act AKTIVNO GRADANSKO
* DRUSTVO

[ ] . fgrum civilne akecije poZega

Autor: infinity education, Sombor
Izdavaé: Udruzenje Forum civilne akcije FORCA
Karadordeva 3, 31210 Pozega

Za izdavaca: Goran DPukié

Nasa organizacija je dobila podrsku Viade Svajcarske kroz projekat ,,Zajedno za
aktivno gradansko drustvo — ACT”, koji sprovode Helvetas Srbija i Gradanske
inicijative. Misljenje koje je izneto u ovoj publikaciji je misljenje autora |l izdavaca i
ne predstavilja nuzno i misljenje Vlade Svajcarske, Helvetasa ili Gradanskih
inicijativa.
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